CONG TY CP DM HOANG TH] LOAN CQONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
HALOTEXCO " Déc lap — Ty do — Hanh phic

DU THAO
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TU THANG 4/2019 PEN NAY
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020 - 2021

Kinh thwa: Quy vi Pai biéu, cac quy vi C6 déng.
Thay mat HPQT, t6i xin béo cdo téi quy vi C6 dong hoat dong cua HPQT tur
DHDCD thang 4/2019 dén nay va Phuong huéng hoat dong ndm 2020 - 2021:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT GIUA 2 KY PHDPCP TU THANG
4/2019 - 4/2020

1. Biic diém tinh hinh.
T DHDCD théng 4/2019 dén thang 4/2020, HPQT Cong ty gdbm 3 thanh vién:

1. Ong Tran Hitu Phong - UV HPQT Hanosimex - Chu tich HDQT, dai dién 30
% phén vén Téng Cong ty CP Dét may Ha Noéi

2. Ong Nguyén Song Hai - Téng Gidm d6c Tdng Cong ty CP Dét May Ha Noi, dai
dién 25 % phan vén Tbng Céng ty - UVHDQT.

3. Ong Hb Lé Hing — Téng Gidm d6c Cong ty, dai dién 20,58 % phan vén Téng
Coéng ty - UVHDQT. ,

Nim 2019 12 ndm dugc danh gid 13 nim kho6 khin nhit ctia nganh soi ca nudc néi
chung va cua Cong ty CP D¢t may Hoang Thi Loan tinh tir khi dugc thanh 14p. T quy
4 nim 2018 cho dén nay, do cudc chién thuong mai M§ -Trung kéo dai va chua c6 diu
hi¢u chdm diit din dén nhu cu vé soi giam manh, kéo theo gia s¢i dAu ra giam siu
trong khi d6 gia nguyén liéu ddu vao bién dong khé luong, Chi phi nhan céng,chi phi
dién ting lam cho hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2019 1a rit thip.

HPQT d3 néu cao tinh thin trach nhiém, phat huy ning luc, doan két, déng thuan
thyc hién chiic trach nhiém vu quéan ly va phat trién Céng ty theo Nghi quyét PHPCD
d3 dé ra, chi dao, gidm sat CQPH tap trung thyuc hién céc giai phap xoay chuyén thi
truong xuat khau va noi dia, diy manh tiéu thu soi, bdm sat nhu ciu cua thj trudng dé
thay dbi co cAu mit hang linh hoat , tip trung cong tdc quéan tri san xuit, quan tri chi phi
diu vao , ddi méi cong tac quan tri san xuét, quan tim cong tic lao dong, thay ddi
phuong thirc tra luong tai mét sb edng doan nhdm dem lai hidu sudt, hiéu qua cao hon.
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2. Két qua thuec hién nhiém vu ciia HDQT ndm 2019:

- HDQT Cong ty da trién khai cac hoat dong theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty,
quy dinh ctia phap luat va Nghi quyét PHPCD; Nghién ctru cdp nhét cic quy dinh,
hoan thién hd so dé dua cb phiéu clia cong ty giao dich trén san Upcom.
- Trong nam 2019 va d4u nam 20120 : HDQT da t6 chirc HDQT hop 11 phién va dé ban
hanh 6 nghi quyet tap trung vao viéc sap x€p lai bo may t chirc ciia Cong ty va cac giai
phap ung bién, thio g& trong tinh hinh san xuét kinh doanh khé khin nam 2019, Thong
qua viéc nghiém thu va ban giao mdy méc thiét bi thudc du 4n diu tu chiéu sdu Nha
may s¢i 1,Thong nhat vi¢c dua c6 phiu 1én giao dich trén san Upcom va thong nhat
viéc chi tra co tc bang co phi€u véi ty 1€ chi tra 10% theo ding quy trinh cta Luét
chiing khoén &p dung doi véi Cong ty co co phi€u giao dich trén san Upcom. Cy'the:
- Pé ting cudng cong tic quan 1y va didu hanh san xuft kinh doanh khi 01 D/c Pho
Téng Giam va 01 D/c GP Nha may s¢i 2 nghi huu, HPQT d4 c6 cudc hop vé viée bd tri
can bd dbi vai Oong Phan Xuan Hoi — Phé TGD va du kién can bd thay thé ba Pao Thi
Nga — GPNM Sgi 2. ‘
- Chi dao, giam sét thuc hién viéc chi tra cd tic bing tién mit véi ty 16 10 % theo nghi
quyét PHPCP niam 2019 dy du, kip thoi cho cac CS dong ngay sau khi Pai hoi. Giam
sat thuc hién viéc chi tra cb tic bing ¢ phiéu theo ding quy dinh cla cong ty dai
chung.

- HPQT c¢6 céc cude hop truc t1ep v6i BGD; Phong DHSX, NMS 1 va phong KD va dé
ra cac myc tidu cu thé sat sudn cho cbng tac Quan tri san xuét, cai thién chét luo’ng so1,
thiic ddy cong tac ban hang trong diéu kién thj trudng chiu 4nh hudng ning né cia cudc
chién tranh thuong mai M§ - Trung. :

Quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh du c6 sy thng nhét cia céc thanh vién
HDQT, co su dong thudn cta Co quan diéu hanh va luén dugc trién khai thuc hién véi
su quyet tam va nd lyc cao, mang lai hidu qua cho cac hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty.

- Ngoai ra HPQT luon chi dao, giam sat va phéi hop CQPH trong viéc quan tim
va bao vé& quyén loi hop phép t6i da cho cac Cb dong ciing nhu quan tAm dén thu nhép,
quyén loi va cai thién diéu kién lam viéc cia Ngudi lao dong. Cac ché do chinh sich
cho ngudi lao dong ludn dugc dam bao, dic biét 1a dbi véi lao dong nit. Pong thoi
thuong xuyén chu trong dén viée phat trién nguf“)n nhén lyc, quan tdm tao diéu kién cho
CBNV, ngudi lao dong dao tao ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Thuc hién t6t
cOng tac an sinh xa hdi....

- Céc thanh vién HPQT d3 thuc hién nhiém vu c6 trach nhiém cao, ludn hudng téi
su théng nhét, doan két trong qu4 trinh hoach dinh chién luge SXKD, ludn ¢6 cac quyét
dinh kip thoi ddm bao hai hoa l¢i ich cua Céng ty, Cb dong va nguoi lao dong Cac
thanh vién HPQT d3 phat huy dugce néng lyc, tinh thin trach nhiém, phim chit dao



dtre, tich cyuc phdi hop, hd trg cong tac diéu hanh tr{)ng hoat ddng SXKD, hoan thanh tt
nhiém vu dugc phan céng. = : :
bénh gia chung:

Nam 2019 1a ndm dugce dénh gia 13 nim khé khiin nhét ctia nhanh soi ca nudc noi
chung va ciia Céng ty CP Dét may Hoang Thi Loan tinh tir khi duoc thanh 13p ,d4n dén
két qua 13 nim dAu tién ma Cong ty c6 két qua kinh doanh am. Nguyén nhin bao gdm
ca khach quan va chit quan nhu Chién tranh thuong mai My - Trung kéo theo lugng cdu
sut giam,gid soi gidm sdu trong khi gia nguyén liéu bong xo bién dong khé ludng, chi

phi d4u vao nhu tién luong, déng BHXH,gi4 dién... ting, nhung dudi su chi dao sat
sao0, sang sudt, nhay bén ctia HDQT, cing véi sy quyét liét, linh hoat trong diéu hanh
cta Co quan Tong Gidm déc da d8 ra céc giai phép nhim tiét gidm chi phi diu vao, linh
hoat trong co cdu san phdm dAu ra, chuyén huéng thi truong, Ngoai ra cling vé6i sy doan
két, ddng thuén, dong stc déng‘l(‘)ng, nd luc phan diu khéng ngimg cua tip thé CBNV,
Ngudi lao dong, su ting ho tin cdy cia cic C8 déng, cac dbi tac, ban hang...Céng ty d3
co ban ddm béo duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, én dinh di séng ngudi lao dong
vuot qua dugc giai doan kho khin,

Han ché, tdn tai: | ,

Hau hét cAc chi tidu NQ DHDCP 2019 dé ra chua dat. chi ¢6 chi tiéu Thu nhdp
Dg)t,inh quan/ 'ngl’r(‘)fi lao dong dat cho thiy sy cb géng cla HDQT va Ban GD duy tri va
n HOA@m béo doi song nguoi lao ddng trong diéu kién hoat dong SX - KD giip khé khin.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020- 2021
Nim 2020:
Nam 2020 du cudc chién thwong mai My - Trung con tiép di&n hay két thiic thi tinh
hinh thj trudng van chua c6 ddu hidu khéi sic. Thém vao dé viéc anh hudng nghiém
trong cua dich bénh Covid 19 gdy ra khiing hoang kinh té trén toan cau. Trong bdi canh
do HDPQT xéc dinh phuong huéng hoat dong nim 2020 nhu sau:

Do anh hudng dich Covid -19 phai dong may truéc mit tir ( 15/4 — 31/5 ) 12020
nén duv kién :

® Doanh thu (0 VAT) : 645 ty dong, bing 70% so véi thyc hién nim 2019.

*® Kim ngach XK : 11.27 triéu USD.
® Téng SL s¢i QC : 9.870 thn.
* Tong LN trudc thué : 2ty dong

® Thu nhdp binh quén : 7 tridu ddng/ngudi/thing, | =
- Thyec hién céc chirc ndng quan trj theo diing pham vi, quyén han va nhiém vu cua
HDQT, duy tri hoat dong ctia HDQT theo diing Diéu 1 va Phép luit quy dinh.
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- Bém sat Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2020, trién khai, d6n déc va hd
trg t6i da Co quan didu hanh dé thuc hién va hoan thanh céc chi tidu SXKD.

- Phéi hop chat ch& gitta HDQT- Pang uy — Co quan Téng Giam dbc dé lanh dao,
chi dao va giai quyét cac cong viée ctia Cong ty.

- Chi dao, gidm sit va clng véi Co quan diéu hanh chim lo, cai thién doi sbng vat
chat, tinh thin cho ngudi lao dong. Nghién ctru chi tra luong thudng hop ly va cong
bang cho ngudi lao dong nhim ddng vién thic ddy tinh thin lam viéc, cbng hién phén
dau dong gdp vio su phat trién cia Cong ty.

- HDQT thuc hién vai trd chi dao, kiém tra, gidm sat Co quan diéu hanh va cac
don vi trong Cong ty ddm bao hoat dong dung ton chi, muc dich va Piéu 18 Cong ty,
dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty ngdy cang hiéu qua, dam bao hai hoa loi ich
Nha nuére, cac Nha dau tu, cac C6 déng va Ngudi lao dong trong Cong ty.

Kinh thua Quy vi C6 déng!

Trén co s& Quyét nghi cia Pai hoi ddng Cb dong, HPQT s8 tiép tuc cu thé hoé
thanh cic Nghi quyét, ddng thoi chi dao, gidm sat Co quan didu hanh thuc hién hoan
thanh cac ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

Thay mat HDQT, xin trdn trong cdm on sy quan tdm gitp dd, tin cdy, tng ho cla
céc dbi tac, cac nha diu tu, cac Cb dong; xin trin trong cam on nhitng nd luc 16n lao
ciia CBNV, Ngudi lao déng da gép phan quan trong vao sy phat trién va thanh cong cua
Cong ty trong thdi gian qua. HPQT Coéng ty ciing mong mubn tiép tuc nhén su tin
tudng, gan bé va ddng thuan ctia Quy C6 dbng, ngudi lao dong trong céc hoat dong cla
Cong ty.

minh, hidy déng gbép nhiing y kién xay dung dé nim 2020 hoat déng SXKD va dau tu
phat trién ctia Cong ty git hai nhiéu két qua t6t hon.

Trén trong gii téi toan thé Qui vi Pai biéu, quy vi Cé dong 16i chic strc khoé hanh
phuc, chic Dai hdi thanh cong tbt dep!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Tai Dai hdi nay kinh dé nghi Quy vi o) dong b%mg trach nhiém va quyén han cua
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