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EXCOHALOT

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnin vrET NAM

DQc lflp - Tg do - H4nh phfc

Vinh, ngdy thdng 4 ndm 2020

BAo cAo rro4.T EqNG cuA HDer rrl rnANG 4tzotg DEN NAy
vA prffoxc HUol[G HoAT EQNG cua HDer NAM 2020 -zo2l

Kinh thua: Quy vi D4i bi6u, cic quf vi Cd dOng.

Thay m9t IIEQT, t6i xin b6o c6o tdi quy'vi CO d6ng hopt dQng .cria IDQT tu
DHDCE thring 412019 d6n nay vd Phuong hu6ng hopt tlQng ndm2020 - 2021:

I. TiNIr uiNIr HoAT D9NG cuA HEer crflA 2 Kt DHECD rU rnAnc
4t20t9 - 4t2020

t. D,fic ctiAm finh hinh.

Tt EIDCD th6ng 4l2}l9 cti5n th6ng  I}O}O,IIEQT Cdng ty g6* 3 thanh vi€n:

1. Ong Tren Hiru Phong - W HEQT Hanosimex - Chu tlch HDQT, dpi diQn 30
% pWlnvtin T6ng COng ty CP DQt may He NOi

2.}ngNguy6n Song Hai - Tdng Gi6m ddc T6ng C0ng ty CP DQt May Hd NQi, d4i
diQn 25 % phdnviSn Tdng COng ty - UVHEQT.

3. Ong ftO I-C Hung - Tdng Gi6m ddc C0ng ty, dpi diQn 20,58 % phan v6n TOng

COng ty - IIVIIEQT.

N[m 2}lg ld n[m dugc d6nh gi6ld n[m kh6 khen nh6t cria nganh sgi ci nudc n6i
chung vd cta Cdng ty CP DQt may Hoang Thi Loan tfnh tU khi dugc thenh Qp. Tir quy
4 ndm2018 cho il6n nay, do cuQc chii5n thucrng mAi M! -Tr.ung k6o ddi vi chua c6 d6u

hiQu ch6m dtrt d6n cttSn nhu cAu ve sgi gi6m mqnh, k6o theo gi6 sgi dAu ra gi6m sAu

trong khi d6 gi6 nguy6n tiQu ctAu vdo bi6n dQng kh6 luong, Chi phi nh0n cdng,chi phi
tliQn tdng ldm cho hiQu qui san xuAt kinh doanh ctra C6ng ty trong ndm20L9 ld i6t th6p.

IIEQT d5 n6u cao tinh thdn tr6ch nhiQm, phSt huy ndng lgc, doin ktit, d6ng thuQn

thlrc hiQn chric tr6ch nhiQm W quan $ vn ph6t tritin COng ty theo Nghi quytit DI{ECE
dA dC ra, chi dpo, giSm s6t CQEH tfp trung thyc hiQn cdc giiti phSp xoay chuyiSn thi
trudrng xu6t khAu vd nQi <Iia, dAy m?nh ti6u thp sgi, b6m s6t nhu cAu ctra thi truong clO

thay d6i co c6u mflt hdng linh hopt, tfp trung cdng tdc qutntri san xu6t, quin tri chi phi
dAu vio , d6i mdi c6ng t6c quin tr! s6n xu5t, quan tdm c6ng t6c lao dQng, thay ddi
phuong thric tri luong tai mQt si5 c6ng dopn nhim tlem l4i hiQu su6t, hiQu qui cao hon.
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' ' 2. triil qua thgc hi€n,nhilm vg crta HDQT ndm 2019:

',r,",' - IDQT C0ng ty da triiSn khai c6c ho4t ctOng theo quy ttinh ctra Di6u lQ C6ng ty,
I 

' q,ry clinh ciia ph6p luflt vd Nghi quytit EHDCD; Nghi6n criu cflp nhgt c6c quy dinh,
hodn thiQn hO so dti tlua c0 phi6u cira c6ng ty giao dich tr6n sdn Upcom.

- Trong nim 2019 vd ilAu ndm201,20 : HEQT (H tO chric HEQT hqp 11 phi€n vi dd ban
henh 6 nghi quyiit t$p trung vdo viQc slp *i5p $i bQ m6y tO chric ctra Cdng ty vd c5c giii
ph6p img bi6n, th6o g0 trong tinh hinh san xu6t kinh doanh kh6 khdn ndm20l9, Thdng
qua viQc nghiQm thu vd bdn giao m6y m6c thi6t bi thuQc dg 6n dAu tu chi6u s6u Nhd
m6y sgi 1,Th(5ng nh6t vigc dua cd phi6u t6n giao dich tr6n sdn Upcom vd thOng nh6t
viQc chi tri cd tr:c b[ng cO phi6u vdi d lQ chi trh L}Yo theo clirng quy trinh cria Luflt
chrlng kho6n 6p dpng aOi vOi COng ty c6 cO phitiu giao dich trOn sin Upcom. Cu th6:

- O6 tang cudrng c6ng t6c quan ly vi di6u hdnh sin xuAt kinh doanh khi 01 E/c Ph6

TOng Gi6m vd 01 E/c GD Nhd m6y sgi 2 nghi huu, HDQT <ld c6 cuQc hgp vC viQc biS tri
c6n b0 OOi vOi 6ng Phari Xudn Hqi - Ph6 TGD vd dg ki6n c6n bQ thay th6 be Ddo Thi
Nga - GENM Sgi 2.

- Chi d4o, gi6m s6t thlrc hiQn viQc chi tri cO tuc ba"e ti6n m{t vdi f} Ie 10 % theo nghi
quytit DHDCD ndm 2019 clAy dri, k[p thdi cho c5c C6 dOng ngay sau khi Eai hQi. Gi6m
s6t thlrc hiQn viQc chi tr6 cO tric bing c6 phiiSu theo <hing quy dinh cira c6ng ty clpi

chring.

- IIDQT c6 cdc cuQc lrqp tr.or titip vdi BGD; Phdng DHSX, NMS 1 vd phdng KD vd dA' ra cdc mpc ti6u cu the s6t sucvn cho c6ng t6c Quin tri s6n xu6t, cii thiQn ch6t lugng sgi,
thfc clAy c6ng tdcbfunhang trong didu kiQn thi truong chiu anh hucrng n{ng nd cria cuQc

chi6n tranh thuong mai M! - Trung.

Quytit clinh cua HEQT dugc ban hanh dAu c6 sg thting nh6t cta c6c thanh vi€n
HEQT, c6 s1r d6ng thufln cira Co quan di6u hdnh vi 1u6n dugc triOn khai thlrc hiQn vdi
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sp quy6t tdm vi n6 lgc cao, mang lAi hiQu qui cho c6c hopt dQng sin xudt kinh doanh

cua C6ng ty.

- Ngoii ra HDQT lu6n chi dpo, gi6m s6t vd phOi hqtp CQDH trong viQc quan t0m

vi b6o vQ quyen lqi hqp phfry t5i da cho c6c C6 dOng cfing nhu quan tdm diSn thu nhQp,I ' ' cii thiQn di6u ki€n lim viQc cua Ngudi lao clQng . Cdc cfr6 OO chinh s6chquyen lgl va

cho nguli lao itQng ludn dugc dim bio, d{c biet le AOi vOi lao dQng n[. EOng thdi
thuong xuy6n cht trgng di5n viQc phSt tri€n nguii,n nhen lgc, quan tdm t4o diAu kiQn cho

CBNV, ngudi lao clQng ddo tpo nAng cao hinh clQ chuy6n mdn nghiQp vu. ThUc hiQn t6t
c6ng tilc an sinh xE hQi....

- Cin thanh vi6n HDQT dd thgc hiQn nhiQm vp c6 trilchnhiQm cao, 1u6n hucnrg tdi
sg th5ng nh6t, ttoan k6t trong qu6 trinh ho4ch dinh chi6n tugc SXKD, lu6n c6 c6c quyi5t

tlinh kip thdi d6m b6o hii hod lgi ich cira C6ng ty, CO d6ng vd nguoi lao dQng. C6c

thenh vi6n HDQT de phat huy dugc ndng lgc, tinh thdn tr6ch nhiQm, phAm ch6t d4o



d*c, tich cyc phtii hqp, h5 trg c6ng t6c iliAu hanh trong hoat dQng SXKD, hoi,n thanh t6t
nhiQm v.u dugc phdn cdng. : :

D6nh gi6 chung:

NIm 2019li ndm dugc d6nh gi6 ld ndm kh6 khdn nh6t cua nhanh sgi c6 nu6c n6i
clung vi cria Cqg ry CP DQt may Hoing Thi Loan tinh tt khi dugc thanh lpp ,dfin d6n
ktit qui ld ndm cIAu ticn md c6ng ty. .6 tct qua kinh doanh e;. N;;ycr, ,rran uao 96;
cA kh6ch quan vd chtr quan nhu Chi6n tranh thucrrg mpi M! - rr*g k6o theo tuq,r;.A,
spt gi6m,gi6 sgi gi1* sdu trong khi gi6 nguy6n liQu b6ng xo bii5n AOng kh6 ludng, chi
phi dAu vdo nhu tiAn luong, d6ng BID(H,gi6 <liQn... t6ng, ,horrg du6i sr,r chi d4o s6t
sao, s6ng su5t, nh4y b6n ctra HDer, cirng v6i sg quyi5t rl6t, rirrrlopt trong aia, rrarr,
cira Co quan TOng Gi6m d6c de dC ru cilcgini phip nhem tir giamrf,i pfri AT, ;;;[r,h
ho?t hong co c6u s6n phAm $Au ra, chuy6n huong tr4 tro*g, Ngoii ra cirng v6i sg doin
ki5t, dong thufn, dOng stic d6ng ldng, n6 lgc ph6" d6u ka6ng ngimg cua tfl[ tnc CnNv,
Nguoi lao dQng, sg ring hQ tin c4y ctia c6c Cd d6ng, c6c cltii tdc,bqnheng...C6ng ty cl6
co bin <tim b6o duy tri hopt clQng sin xu6t kinh doanh, 6n clinh eldi siing ngudi lao dQng
vugt qua dugc giai dopn kh6 kh6n.

Hpn ch6, tOn tai:

6fw*HAu h6t c6c chi ti6u NQ DI{DCD 2}lg ct6 ra chua clpt. chi c6 chi ti6u Thu nhap
quen/ ngudi lao ctQng'dpt cho thdy y c6 ging cua FrDer vi Ban GD duy tri vi
b6o ddi siSng ngudi lao dgng trong itidiu kiQn hopt dQng sx - KD g+p kn6 khen.n\Holffi*

II. pHLrOr{G HIICTNG HOAT DQNG NAWI 2020_ 2021
N[m 2020:

Ndm 2A2O dir cuQc chi6n thuong mpi M! - Trung cdn ti6p di6n hay ktit thric thi tinh
hinh thi trudng v6n chua c6 d6u hiQu khoi sic. Thdm vio d6 viQc 6nh hunng nghi6m
trgng cta dlch benh Covid 19 gdy ra khtrng hoing kinh t6 tr6n todn cAu. Trong-Udi cenh
d6 HEQT x6c ttinh phuong hudng hopt dQng ndm2020 nhu sau:

Do frnh.hu0ng dich Covid -19 phii tl6ng miy tru0c mit tt (lsl4 -3tts) tz0z0
nGn dg kiSn :

'Doanh thu (0 vAT) :645 fj,cl6ng, beng 70o/o so vdi thgc hi6n n[m 2019.

' Kim nggch XK

' Tdng SL sqi QC

' Ti5ng LN tru6c thu6

' Thu nhap binh qudn :

: 11.27 triQu USD.

: 9.870 t6n.

| 2t!,d6ng

7 tripu tf6ng/ngu iti/thang.

- Thgc hiQn c6c chtc n6ng quin tri theo ching phem vi, quydn hpn vi nhiQm vg cira
HDQT, duy tri ho4t dQng cria IIDQT theo drns Di6u lQ vi ph6p luQt quy dinh.
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- B6m s6t Nghi quy6t DHECE thuong ni6n ndm 2020, triiSn khai, dOn d5c vd h5
trq t6i da Co quan ctiAu hnnh dti thlrc hi6n vd hoin thenh c6c chi ti6u SXKD.

- PhOi hqp ch?t ch€ gifia HDQT- Eing uj'- Co quan TOng Gi6m d6c dC ldnh d4o,
chi cl4o vd gi6i quy6t c6c c6ng viQc ctra C6ng ty.

- Chi dpo, giSm s6t vd cirng vdi Co quan cliAu hanh chlm 1o, c6i thiQn cloi s6ng v4t
ch6t, tinh thAn cho ngudi lao dQng. Nghi6n cr?u chi tri luong thucrng hqp ly vd c6ng
bing cho ngudi tao clQng nhim clQng vi6n thric d6y tinh thAn ldm viQc, c6ng hi6n ph6n

dAu tt6ng'g6p vio s1r ph6t tri6n cua C6ng ty.

- HDQT thuc hiQn vai trd chi dpo, ki6m tra, gi6m s6t Co quan di€u hdnh vd c6c

cton v[ trong COng ty.dim b6o hopt tlQng dung t6n chi, mqc dich vd Ei6u lQ Cdng ty,
dim b6o hopt dQng SXKD ctra Cdng ty ngdy cang hiQu qu6, d6m bio hdi hod loi ich
Nhi nudc, c5c Nhir dAu tu, c6c C6 cl6ng vd Ngudi lao dQng trong C6ng ty.

Kinh tlya Quy ,i C,o d6ng!

Tr€n co sd Quytit nghi cua Dai hQi ddng Ci5 ddng, HDQT sE ti6p tpc cp th6 ho6
thanh c6c Ngh[-quy6t, ct6ng thdi chi dpo, gi6m s6t Co quan di6u hanh thgc hiQn hoirn
thenh cdc kiS hopch sin xu6t kinh doanh ndm2020.

Thay mat HDQT, xin trdn trgng cim crn sU quan t6m girip dd, tin cfly, irng hQ ctra
' -a' " fte dAu {u, ca'c C6 <l6ng; xin trdn trgng cim on r*rfrng nO lyc l6n laocac oo1 tac, cac r

cria CBNV, Ngudi lao elQng dd g6p phAn quan trgng vdo sy ph6t tri6n vd thinh cdng cria

Cdng ty trong thoi gian qua. IIDQT Cdng ty cfing mong mu6n titip fiJc nhan sg, tin
tu&ng, gin b6 vd ctOng thuan cua Qu;f Ci5 d6ng, nguoi lao dgng trong c6c ho4t dQng cua

COng ty.

Tai EAi hQi ndy kinh dC ngh! Quf vi CO d6ng b6ng tr6ch nhiQm vi quyAn hpn ctra

minh, hdy d6ng g6p nhtng y kii5n xdy dpg cl6 n[m 2A2O hoat dQng SXKD vd dAu tu
ph6t triiSn cria Cdng ty gat h6i nhiAu k6t qua ti5t hcyn.

TrAn trgng gui t6i todn th6 Qui vi Dai bi6u, quy vi CO clOng ldi chric sric kho6 hanh
phric, chfc D4i hQi thanh c6ng tdt dgp!
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